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1 Enbudget for vart Hirnésand

Vart Hirnosand ska priglas av 6ppenhet och érlighet, dér fokus ligger pa det
som forenar oss, med stor respekt och forstéelse for det som skiljer oss ét.

Detta forhéllningssitt ligger som grund i formuleringen av denna &rsplan.
Diar vi genom samverkan, arbetar for en hallbar, livaktig och solidarisk
kommun. Tillsammans tar vi ansvar for kommunens utmaningar, sikte pa att
ocksa vara en forebild for andra kommuner.

Vi ska bygga vidare pa den anda av gemensam kraft som finns i kommunen,
med néringsliv, enskilda, foreningar och myndigheter. Harnésands kommun
ska:
e Erbjuda kommunal service av hog kvalitet
e Sta for ett gott ledarskap och vara en attraktiv arbetsgivare
e Fortsatta att ta ledartréjan i klimatomstallningen
e Vara attraktiv for saval befintliga som nya invanare, naringsliv och
etableringar
e Starka arbetet med den sociala hallbarheten, for 6kad trygghet och
gemenskap
e Sta for en effektiv, ansvarsfull och langsiktigt hallbar ekonomi

Budgeten &r en beskrivning av hur vi anvdnder vara gemensamma tillgangar.
Det dr de faktiska medel vi har att fordela, som ligger till grund for denna
budget, inte medel som vi inte har, vi fordelar heller inte nigot utifrén
intékter som inte dr sdkra. Med anledning att vi i skrivande stund saknar en
regering for Sverige sd maste detta beaktas i denna budget.

I Harnosands kommun maste vi stdndigt soka nya végar till smarta l9sningar
1 syfte till att fa vara gemensamma resurser att ricka till, nu och i framtiden.
Samtidigt som vi utvecklar Harnosand, ska vi erbjuda vélfard av hog kvalitet
utifrdn vara invanares behov, det dr sd vi rustar Hdrn6sand starkt infor
framtiden.

Vi dr overens om att vi behdver ta hojd for framtiden och tar i och med detta
budgetdokument steg mot en robustare budget med nédgot storre krav pa
Overskott. Detta for att klara alla de utmaningar vi star infor. Utifrdn den
budget som behandlades i fullméktige i juni 2018 s& forédndrar vi ramarna
nagot for Arbetslivsndmnden och Skolndmnden. For 6vriga verksambheter,
féorutom inom socialndmndens omraden, foreslar vi istdllet mal om
resultatoverskott.

Trots osdkerhetsfaktorer i var omvérld s& lidgger vi en stark budget dir
prioriteten ligger pd Socialndmndens verksamheter, for att kunna erbjuda
brukare, kunder och patienter god omsorg med hog kvalitet &ven under 2019.
Vi ger ocksd fOrutséttningar for forvaltningarna att kunna anstélla 100
extratjdnster under 2019, detta for att kunna bidra kring mélen att minska
arbetslosheten i Harnosands kommun.
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1.1 Malprogram 2016-2019

For perioden 2016-2019 har ett mélprogram antagits. Den modell for mél-
och resultatstyrning som Harndsands kommun tillimpar innehaller en kedja
frdn vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillhdrande
styrtal/mélnivaer.

Vision 2019: Hirnésand - bygger en héallbar framtid

Hiarnosand 4r en levande motesplats dir minniskor forverkligar sina
drommar. En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden.
En plats med centralortens attraktion, landsbygdens rikedom och med
uppkoppling mot omvirlden. Harnésand erbjuder hog livskvalitet for alla
invanare och géster. Vart gemensamma mal dr ett solidariskt samhélle med
en ekologisk omstéllning som grund. Hér bygger vi en héllbar framtid!

Mal
Kommunens &vergripande mal faststélls av kommunfullméktige. De f6ljs

upp med sikte pd 2019. I mélprogrammet finns atta Overgripande maél
fordelade pa tvé perspektiv.

» Hiarnosandsperspektivet — speglar den onskvérda utvecklingen i Harndsand
generellt. Har betonas samverkan mellan olika aktdrer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till detta.

* Organisationsperspektivet — innehéller mal for den verksamhet kommunen
sjélv bedriver, de tjdnster som levereras samt personal och ekonomi.

Kommunens évergripande mél 2019

. Attraktivt boende i unik livsmiljo

. Vixande niringsliv med mangsidig arbetsmarknad

. Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
. Kunskapsstaden dér alla kan véixa

. Jamstélld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

. God service med gott bemotande

. Framtidens arbetsgivare

. Vilskott och stabil ekonomi

0NN LN AW~

Hirnosandsperspektivet

Mal 1 — Attraktivt boende i unik livsmiljo

Héarndsand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for nya
ménniskor och nya initiativ. En plats ddr man litt kan mota andra och vara
delaktig i samhillsutvecklingen. Hérnosand &r ként for sina attraktiva
boendemiljoer, en levande landsbygd och nérheten till Hoga Kusten.
Invénarna har god hélsa och kénner sig trygga. Ett pulserande kulturliv och
mangfald av fritidsaktiviteter skapar moten over granser.
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Mal 2 — Vixande niringsliv med méngsidig arbetsmarknad

Héarnosand har ett néringsliv som véxer och foretag som utvecklas positivt.
Klimatet for entreprenorskap och innovation &r gott. Nya jobb uppstar pa en
arbetsmarknad som &r bred och inkluderande med ansvarstagande for miljo
och goda arbetsvillkor. Utveckling av kommunikationer och infrastruktur ger
starkta forutsdttningar pa en regional och global arena.

Mil 3 — Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete
All utveckling i1 Héarnosand priaglas av hallbarhet och gemensamt
engagemang for minskad miljopaverkan. Hér utvecklas kunskapen som
behovs for att skapa ett hallbart samhélle. Med fornybar energi, klimatsmarta
l16sningar, okad sjilvforsorjning och hushédllning av naturresurser ar
Héarndsand en foregangare i omstillningen till en fossilfri ekonomi.

Mail 4 — Kunskapsstaden dér alla kan viixa

Héarnosand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning
och larande. Framgangsrik skolverksamhet pé alla nivéaer ger alla chansen att
lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nérhet till hogre utbildning
lagger en grund for dagens och morgondagens jobb och néringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till
nyténkande.

Organisationsperspektivet

Mal 5 — Jamstilld och solidarisk vélfird av hog kvalitet

Héarndsands kommun erbjuder vilfardstjénster av hog kvalitet dér behoven
styr och insatserna ges pa lika villkor, oavsett kon, sexuell 1dggning eller
bakgrund. Resurser prioriteras s att allas ritt till utveckling och ett vardigt
liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhordhet och respekt for den
enskilde. Barnens bésta r i centrum for alla beslut.

Mail 6 — God service med gott bemoétande

Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet &r vidrden som
genomsyrar Harndsands kommun. Kommunens medarbetare och politiker
bemdéter alltid ménniskor med vénlighet, tydlighet och effektivitet. Genom
samverkan, respekt och lyssnande byggs det goda samhillet.

Mal 7 — Framtidens arbetsgivare

Harnoésands kommun &r en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en
attraktiv arbetsplats dit ménniskor soker sig. Organisationen priglas av
nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott
ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande Over sitt arbete. Hdrndsands kommun é&r en jdmstdlld och
hédlsofrimjande arbetsplats med laga sjuktal, mangfald och goda
arbetsvillkor.
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Mal 8 — Viilskott och stabil ekonomi

I Harnosands kommun anvénds resurser effektivt, andamaélsenligt och med
langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska
stillning &4r god. Léngsiktiga och ritt genomférda investeringar och
upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och
uppfoljning samt respekt for miljomassig och social hallbarhet 4r en
sjdlvklarhet.

Resultatuppdrag och styrtal

Utifran de Overgripande malen faststiller kommunfullmiktige &rligen
kortsiktiga mél i form av resultatuppdrag med tillhdrande styrtal for varje
ndmnd. Resultatuppdragen anger ndmndernas viktigaste prioriteringar for det
kommande 4aret. Nadmnderna aterredovisar resultatuppdragen  till
kommunfullméktige som ett led i den samlade mal- och resultatstyrningen.
Bedomningen av méluppfyllelsen baseras till stor del pd utfallet av styrtalen.
Némnderna kan och bor utdver detta formulera egna mal for sitt arbete med
utgédngspunkt frin kommunens vision och dvergripande mal.
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1.1.1 Malochresultatuppdrag 2019
For 2019 giller foljande resultatuppdrag for respektive ndmn:

Overgripande mal

Resultatuppdrag

Ansvarig nimnd

Mil 1
Attraktivt boende i unik
livsmiljo

Medborgarnas bedomning av
kommunen som en plats att bo
och leva pa ska oka.

Kommunstyrelsen

Medborgarnas nojdhet nér det
giller trygghet ska oka.

Kommunstyrelsen

Mil 2
Vixande néringsliv med
mangsidig arbetsmarknad

Resultatet i Svenskt Néringslivs
métning av foretagsklimatet ska
oka.

Kommunstyrelsen

Andelen deltagare som efter 12
manaders arbetsforberedande
insatser upplever en dkad
anstdllningsbarhet ska dka.

Arbetslivsndmnden

Mil 3
Ledande miljokommun med
aktivt omstillningsarbete

Andelen invanare som &r nojda
med kommunens géng- och
cykelvégar ska oka.

Samhdillsndmnden

Antalet resor med kollektivtrafik
ska oka.

Samhdillsndmnden

Andelen miljobilar i
organisationen ska 6ka.

Samhdéllsndmnden

Mil 4
Kunskapsstaden dér alla kan
vixa

Andelen elever i grundskolans ak
3 som deltagit i alla delprov och
som klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak ska oka.

Skolndgmnden

Andelen elever i ék 9 som &r
behdriga till ett
gymnasieprogram ska oka.

Skolndmnden

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar 1 kommunen ska 6ka.

Skolndgmnden

Andelen kursdeltagare som
slutfort en kurs i kommunal
vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial
niva med godként betyg ska oka.

Arbetslivsndmnden

Andelen deltagare som saknar
grundskole- eller gymnasiebetyg,
och dr inskrivna i
arbetsmarknadsatgird som borjar
studera inom kommunal
vuxenutbildning ska oka.

Arbetslivsndmnden

Sida
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Andelen brukare som dr ndjda med sin

budget.

Mil 5 hemtjénst ska oka. Socialndmnden
Jamstilld och solidarisk vilfird av . .
hég kvalitet A"ndeilen brukare som"ar ndjda med sitt Socialndmnden
sdrskilda boende ska oka.
Andelen medborgare som tar kontakt
med kommunen via telefon och som Kommunstvrelsen
féar ett direkt svar pa en enkel fraga ska yr
M3l 6 oka.
God service med gott bemotande —
Den genomsnittliga
handlaggningstiden for att fa -
ekonomiskt bistand vid nybesok ska Socialnémnden
minska.
N6jd medarbetarindex ska dka. Kommunstyrelsen
Mal 7 Andelen tillsvidareanstdllda kvinnor Kommunstvrelsen
Framtidens arbetsgivare med heltidsanstéllning ska oka. T
Sjukfrénvaron ska minska. Socialndmnden
Resultatoverskott i procent av skatter, Kommunstvrelsen
Mal 8 statsbidrag och utjamning. yr
Valskott och stabil ekonomi Néamnder och styrelser ska f6lja
Kommunstyrelsen

Sida
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1.1.2 Arbetslivsnamndens resultatuppdrag 2019

Arbetslivsndmnden dr kommunens ndmnd for arbetsmarknad, integration
och vuxnas ldrande. Arbetslivsndmndens ansvar géller kommunal
vuxenutbildning (Komvux), sérskild utbildning for vuxna (Lérvux),
uppdragsutbildning, yrkeshogskoleutbildning, Lércentrum (LRC), studie-
och yrkesvidgledning for vuxna, svenska for invandrare (SFI),
samhéllsorientering (SO), mottagande av nyanldnda (flyktingar) samt
introduktion och sysselsittningsansvar av nyanlinda som inte omfattas av
etableringslagen. Ndmnden har dven ansvar for att 1dmna forslag infor beslut
om avtal for mottagande av nyanlinda, samordna och utveckla
integrationsverksamhet, arbetsmarknads- och sysselsittningsansvar for unga
och vuxna, uppdrag och serviceinsatser till kommunens forvaltningar och
bolag enligt 6verenskommelse mellan Arbetsloshetsndmnden (lag 1944:475)
och tolkférmedlingen. Av de beslutade malen for perioden 2016-2019 med
tillhdrande styrtal for aret 2019 tilldelas arbetslivsndmnden ett sérskilt ansvar
for tre styrtal. De dr nimndens mest prioriterade och strategiskt viktiga
styrtal for perioden och resultatet aterrapporteras till kommunfullméiktige
som ett led i kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Arbetslivsnamnden Malniva | Malniva | Baslinje | Baslinje | Rikssnitt
Resultatuppdrag 2018 2019 2018 2017 2016 2017
Andelen kursdeltagare som
slutfort en kurs i kommunal
vuxenutbildning pa
grundlaggande och gymnasial
niva med godkéant betyg ska

Uppf

80,00% | 80,00% | 77,00% | 85,00% -- Dec

Oka.

Andelen deltagare som saknar
grundskole- eller
gymnasiebetyg, och ar
inskrivnai o 650% | 40,00% | 60,00% | 40,00% | -- Aug
arbetsmarknadsatgard som Dec
borjar studerainom
kommunal vuxenutbildning

ska oka.

Andelen deltagare som efter
12 manaders

arbetsforberedande insatser 50,00% | 75,00% | 50,00% - -
upplever en forbattrad

Aug
Dec

anstallningsbarhet ska 6ka

Kommunfullméktige baserar sin bedomning av maluppfyllelsen pa resultatet
av styrtalen. Enskilda ndmnder kan och bor formulera egna éarliga mal for sitt
arbete.
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1.1.3 Socialnamndens resultatuppdrag 2019

Socialndmnden fullgdr kommunens uppgifter inom individ- och
familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade samt dldreomsorg och for den
kommunala hilso- och sjukvérden och vad som i lag sdgs om socialndmnd.
Socialndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél
och riktlinjer samt den budget som fullméktige bestimt, de foreskrifter som
kan finnas i lag eller féorordning samt bestimmelser i ndmndens reglemente.
Av de beslutade mélen for perioden 2016-2019 med tillhoérande styrtal for
aret 2019 tilldelas socialndmnden ett sérskilt ansvar for fyra styrtal. De &r
ndmndens mest prioriterade och strategiskt viktiga styrtal for perioden och
resultatet aterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i kommunens
samlade mal- och resultatstyrning.

Socialniimnden M lniva | Mélnivé | Baslinje | Baslinje | Rikssnitt| Uppf.
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017 2016 2017
gzgeslzf}i “n’ijzztsgg Zrkzojda 91,0% | 91.0% | 90,0% | 91.0% | - Dec
Andelen brukare som dr ndjda
med sitt sirskilda boende ska | 89,0% [ 84,0% | 89,0% | 82,0% -- Dec
oka

PP . Aug
Sjukfrénvaron ska minska 6,8% 7,0% 6,9% 7,8% -- Dec
Den genomsnittliga Aug
handliggningstiden for att fa
ekonomiskt bistand vid 19dgr | 19dgr | 39dgr | 41dgr | 16dgr

.. . Dec

nybesok ska minska (antal
dagar)

Kommunfullmiktige baserar sin beddmning av méluppfyllelsen pa resultatet
av styrtalen. Enskilda ndmnder kan och bdr formulera egna arliga mal for sitt
arbete.
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1.1.4 Skolndamndens resultatuppdrag 2019

Skolndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom skolvédsendet, sirskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Skolndmnden ansvarar
ocksa for stod och service till vissa funktionshindrade som inte ankommer pé
annan ndmnd. Skolndmndens ansvarsomrade gdller skol- och
utbildningsformerna forskola, pedagogisk omsorg, Oppen forskola,
forskoleklass, grundskola, grundséirskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesirskola och musik- och kulturskola. Skolndmnden ska se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer samt den budget
som fullmédktige bestdmt, de foreskrifter som finns i lag eller férordning samt
bestimmelser i ndmndens reglemente. Av de beslutade malen for perioden
2016-2019 med tillhérande styrtal for aret 2019 tilldelas skolndmnden ett
sarskilt ansvar for tre styrtal. De dr ndmndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga styrtal for perioden och resultatet aterrapporteras till
kommunfullméktige som ett led i kommunens samlade mal- och

resultatstyrning.

Skolnimnden Malniva | Mélnivé | Baslinje | Baslinje | Rikssnitt| Uppf.
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017 2016 2017

Andelen elever 18k 9 som dr

behdriga till ett 84,5% | 86,0%) | 77,3% | 84,5% | 82,5% Dec
gymnasieprogram ska dka

Andelen gymnasieelever som
fullfoljer utbildning inom 4 ar 78,0% | 76,0% | 77,4% | 69,0% | 78,5% Dec
ska oka

Andelen elever i grundskolans
ak 3 som deltagit i alla delprov
och klarat alla delprov for
dmnesprovet svenska och
svenska som andrasprak ska
oka

78,0% | 76,0% | 76,0% | 75,0% | 76,0% Dec

Kommunfullmiktige baserar sin beddmning av méluppfyllelsen pa resultatet
av styrtalen. Enskilda ndmnder kan och bdr formulera egna arliga mal for sitt
arbete.
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1.1.5 Samhillsnamndens resultatuppdrag 2019

Samhillsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvidsendet, miljo- och hélsoskyddsomradet, kollektivtrafik och
trafiksdkerhet samt mdtteknisk  verksamhet och  kartproduktion.
Samhillsndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer samt den budget som fullméktige bestdmt, de foreskrifter
som kan finnas i lag eller forordning samt bestimmelser i ndmndens
reglemente. Av de beslutade mélen for perioden 2016-2019 med tillhdrande
styrtal for aret 2019 tilldelas samhéllsndmnden ett sérskilt ansvar for tre
styrtal. De dr ndimndens mest prioriterade och strategiskt viktiga styrtal for
perioden och resultatet aterrapporteras till kommunfullméktige som ett led i
kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Samhillsnimnden M lniva | Mélniva | Baslinje | Baslinje | Rikssnitt| Uppf.
Resultatuppdrag 2019 2019 2018 2017 2016 2017
Andelen invanare som &r ndjda
med kommunens gang- och Index 53 | Index 53 | Index 51 | Index 50 | Index 55 [ Dec

cykelvigar ska 6ka

Antalet resor med 700 000 | 500 000 | 603 063 | 469 500 Dec
kollektivtrafik ska oka

Andelen miobilar i 80.0% | 80.0% | 64.0% | 60.0% | -- Dec

organisationen ska dka

Kommunfullméktige baserar sin bedomning av maluppfyllelsen pa resultatet
av styrtalen. Enskilda ndmnder kan och bor formulera egna éarliga mal {or sitt
arbete.
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1.1.6 Kommunstyrelsens resultatuppdrag 2019

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning. Dess overgripande uppgift dr att leda, samordna och styra
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstdllnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som
ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen dr &ven ansvarig for bland annat extern/intern
information, niringslivsfragor, strategisk sambhillsplanering, 6vergripande
infrastruktur, kultur, folkhdlsa och demokrati- och medborgardialog.
Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer samt den budget som fullmiktige bestdmt, de foreskrifter
som kan finnas i lag eller forordning samt bestimmelser i ndmndens
reglemente. Av de beslutade mélen for perioden 2016-2019 med tillhérande
styrtal for aret 2019 tilldelas kommunstyrelsen ett sérskilt ansvar for étta
styrtal. De dr ndimndens mest prioriterade och strategiskt viktiga styrtal for
perioden och resultatet aterrapporteras till kommunfullméktige som ett led i
kommunens samlade mal- och resultatstyrning.

Kommunstyrelsen M lniva | Malniva | Baslinje | Baslinje | Rikssnitt | Uppfoljn

Resultatuppdrag 2018 2019 2018 2017 2016 2017 ing
Medborgarnas bedomning av
kommunen somen plats attbo | 90% 90% 84% 88% -- Dec
och leva pa ska dka
Medborgarnas ndjdhet nér det
giller trygghet ska dka
Resultatet 1 Svenskt Naringslivs
mitning av foretagsklimatet ska| 3,55 3,55 3,01 3,12 -- Dec
oka

Index 57 | Index 57 [ Index 45 | Index 50 | Index 57 Dec

Andelen medborgare som tar
kontakt med kommunen via

0, 0, 0, 0,
telefon och som fér ett direkt >2% 0% S0% 49% Dec
svar pa en enkel friga ska 6ka
N6jd medarbetarindex ska 6ka| Index 83 [ Index 83 | Index 78 | Index 81 -- Dec
Andelen tillsvidareanstillda o Aug
09 809 29 --
kvinnor med heltidsanstillning 90% 90% S Dec
Resultatdverskott i procent av
skatter, statsbidrag och 1,4% 1,0% 1,4% 1,0% -- Dec
utjdmning
Namnd h Iser sk
amnder och SIeRer a1 s avs | savs | 4avs | davs | - Dec
folja budget

Kommunfullméktige baserar sin bedomning av maluppfyllelsen pé resultatet
av styrtalen. Enskilda nimnder kan och bor formulera egna éarliga mal for sitt
arbete.
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2 Kommunens ekonomi 2019

Skattesats

Skattesatsen foreslas forbli ofordndrad, det vill sdga 23,34 kronor. Bortriaknat
skattevéxling har den kommunala skattesatsen varit oférdndrad sedan 1996.
Kommunens energibolag Hemab skapar genom sitt mal att ge Hérndsand
lanets lagsta priser 0kad kopkraft for foretag och Harndsandsbor. Effekten av
detta motsvarar i ett lansperspektiv cirka 50 ore ldgre skattesats.

Kommunens intikter

Skatteintékter och statsbidrag utgér den dominerande delen av kommunens
intédkter, som enligt skatteberdkningsmodellen fran SKL ,den s.k.
’skattesnurran? berdknas till 1 650 mnkr under 2019. Det dr 4 mnkr mer &n
2018. Berdkningen baseras pa att Hirnsands kommuns invanarantal uppgér
till 25 132 invanare). Harnosands kommun berdknas under 2019 kunna
uppbéra finansiella intékter till ett belopp av 6,0 mnkr. Dessa bestar av
borgensavgifter och realisationsvinster. Om det blir aktuellt med utdelning
frén bolag eller gottgdrelse frdn pensionsstiftelse blir det tillkommande
intékter.

Den totala intdkten berdknas dérmed till 1657 mnkr. Frén detta avgir
berdknade finansiella kostnader, frimst pensioner, med 25 mnkr och
gemensamma kostnader -34 mnkr. Kommunens disponibla medel berdknas
dérmed till 1 598 mnkr, vilket motsvarar en 6kning av disponibla medel med

1,1 %.

Sammanstallning Budget | Budget
(avrundat till hela mnkr) 2018 2019
Skatteintakter 1192 1192
Statsbidrag 396 430
Statsbidrag extra 1 58 28
Finansiella intakter 6 6
Summa intdkter 1651 1657
Finansiella kostnader -26 -25
Gemensamma kostnader -45 -34
Disponibelt 1580 1598
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Overskott/Resultat

Overskott for 2019 beriknas i detta budgetforslag till 6 mnkr vilket
motsvarar 0,4 procent av skatteintéikter och statsbidrag. Ddrmed aterstar

1 592 mnkr i centrala medel att fordela pa nimnderna. Det dr 32 mnkr mer
dn 2018 och 400 mnkr mer dn 2011.

For att uppnd resultatmalet fOresldas vissa nidmnder A&ldggas ett
resultatoverskott, dvs. ett dverskott vid arets slut, vilket specificeras under
respektive nimnd i denna skrivelse. Det innebér en resultatniva pa 1,4 %.

Overskott/resultat Budget | Budget
(avrundat till hela mnkr) 2018 2019
Disponibelt 1580 1598
Overskott/resultat -20 -6
Resultatoverskott

.. -17
namnder 0
Tillgangliga centrala
medel 1560 1576

Kommunfullméktiges budgetbeslut

Kommunfullmiktiges budgetbeslut innebér att tillgéngliga centrala medel,

1 576 mnkr, fordelas oOver de fyra verksamhetsnimnderna samt
kommunfullméktige och kommunstyrelsen och att detta forvintas ge ett
overskott/resultat pd 23 mnkr. Fullmdktiges beslut innebédr ocksd att de
prioriteringar som anges i arsplanen inom ndmndernas budgetar faststills.
Efter kommunfullméktiges tilldelning av skattemedel till nimnderna ska
varje ndmnd utarbeta en slutgiltig namndbudget ddr dven ndmndens Ovriga
intékter ingar. Naimndbudgeten tillstidlls kommunfullmiktiges sammantréde i
mars for kinnedom. Namnderna har sammantaget en prognos om cirka 287
mnkr i externa intdkter ar 2019 utover skattemedel, jamfort med 327 mnkr
2018. Ar 2017 var motsvarande siffra 400 mnkr.

Budgetramar 2019

Varje ndmnd ska i anslutning till nationella och kommunala mél/styrtal och
gillande reglemente ansvara for att verksamheten bedrivs med angivna
medel.
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2.1 Arbetslivsnamnden 57,5 mnkr (- 2 mnkr) samt resultatoverskott
om 2 mnkr

Arbetslivsndamndens viktigaste uppgift dr att stddja manniskor att utveckla
sina kompetenser for att 6ka individers anstdllningsbarhet. Det sker genom
att erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar och olika
arbetsmarknadsinsatser med betydande fokus pa social rehabilitering och
tidiga insatser som bidrar till att bryta utanférskap. Genom arenaverksamhet
skapas meningsfull sysselséttning vilket ocksd bidrar till mervdrden for
kommunens forvaltning och bolag genom serviceinsatser. Nimnden ansvarar
for mottagning, introduktion och samordning av integrationsverksamhet for
nyanlédnda. Sprakundervisning och sprakutveckling éar viktiga delar inom
integrationsarbetet liksom yrkesbedomningar och djupare kartliggning.
Némnden ansvarar for Vuxenutbildning i form av Komvux, SFI, Lérvux,
Léarcentrum och yrkeshdgskoleutbildningar samt tolkférmedling. Betydande
del av nidmndens finansiering sker genom olika slags externa medel fran
staten. Mojligheten for ndmnden att tillgodogdra sig sddana medel skiftar
over tid utifrdn olika regelverk och nationella beslut och fOrutsétter
anpassningar av arbetssitt.

Nédmnden kommer under 2019 att anpassa verksamheter och kostnader
utifrdn  skiftande krav pé insatser. Som ett led 1 detta kan
kostnadsminskningar goéras inom tolkférmedling, lokalkostnader for
samlingslokaler,  undervisningslokaler =~ och  omstrukturering inom
integrationsarbetet. Den under 2018 ingangna Overenskommelsen med
Arbetsformedlingen forvéntas ge starkt positiva arbetsskapande effekter.

Arbetslivsndmnden tilldelas 57,5 mnkr efter att en kostnadspost pa 0,6 mnkr
for kommunikator overforts till kommunstyrelsen. Tilldelningen innebér att
bland annat f6ljande atgérder finansieras:

o Oka antalet beredskapsanstillda

¢ Insatser for arbetslivsorientering med starkt jobbfokus

e Utokad sfi-verksamhet s att alla nyanlidnda far undervisning

e Utokade resurser till Larcentrum for utveckling av hogre utbildning

e Sirskild satsning pa kvinnor ut pa arbetsmarknaden

e Stirkta tidiga insatser for anstéllningsbarhet for personer med psykisk
ohélsa

o Fler Jobbspér utvecklas: montér, omvardnadspersonal, entreprendrskap
och kundtjanstmedarbetare

e Sommarjobb och sommaraktiviteter med integrationsperspektiv

Arbetslivsndmnden ges en investeringsram pa 0,5 mnkr for digitalisering och
utveckling av ldrandemilj6éer pa Komvux.
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2.2 Samhallsnamnden 179,6 mnkr (+- 0 mnkr) samt
resultatoverskott om 5 mnkr
Samhéllsnimnden  har ansvarsomraden som  stricker sig fran
myndighetsutdvning i miljo, plan- och byggfragor, till utveckling av gator,
kajer och végar och drift och samverkan inom fritid och ungdomsfragor.
Néamnden ansvarar for stérre delen av kommunens investeringar och
reinvesteringar 1 gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid
byggnationer, belysningsatgirder och utveckling och drift av fritids- och
friluftsanldggningar. Samhéllsnimnden ansvarar for 16pande fragor inom
miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog- och naturvéard, miljo-
och hélsoskydd, karthantering samt livsmedelskontroller. Ndmnden ansvarar
dven for skotsel och utveckling av kommunens gator och parker sommar-
och vintertid, samt fér foreningsstdd. Aven kollektivtrafik, inklusive
skolskjutsar och fardtjanst ligger inom ndmndens ansvar.
I beloppet 179,6 mnkr ingar 2,6 mnkr som har Overforts fran
kommunstyrelsen for tickande av kostnader i samband med 6verflyttning av
ansvaret for Hirnosand Héstsportarena.

Tilldelningen innebér att bland annat foljande atgérder finansieras:
o Avgiftsfri kollektivtrafik for unga och subventionerad till 50

kr/ménad f6r vuxna

e Utdkad kollektivtrafik i norra kommundelen och anropsstyrd trafik
pa landsbygden om utrymme finns i budget.

e Utdkat foreningsbidrag for att omfatta aldrarna 7-25 ér

e Konstgrésplan pa Bondsjo Idrottsplats

o Allaktivitetsytor for spontanidrott och lek, bland annat i Alandsbro

¢ Digitalisering av bygglovsprocessen och 10-20 nya e-tjénster

Samhillsndmnden ges en investeringsram pa 49 mnkr.
e Storsta enskilda investeringen ar fardigstdllandet av jarnvdgsviadukten

pa Adalsvigen med 20,0 mnkr

¢ Investeringar och reinvesteringar i gatunitet ska bl. a. mdta behov som
uppstér vid exploateringar av bostdder och andra byggnationer 8,6 mnkr

e Centrumutveckling och utvecklingsarbete pa Kanaludden

e Projektering av Utsprangkajen och utredning av kommande atgérder pa
Ostra Kanalbron

e Géng- och cykelnit byggs ut for utveckling av sammanhéngande strak

¢ Investeringarna inom fritidssektorn beréknas till cirka 3,9 mnkr och
rymmer bland annat satsning pé& spontanidrott och utveckling av
downhillbana p& Vardkasen och discgolfbana vid Godstjérn

e 1,0 mnkr investeras i trygghetsskapande belysningsatgérder
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2.3 Socialnamnden 596,6 mnkr (+30,0 mnkr)

Socialndmndens viktigaste uppgift &r att p4 demokratins och solidaritetens
grund frimja ménniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet. Det sker genom att
verksamheterna moter de enskilda ménniskornas behov s& som de uttrycks i
varje tid.
Omsorg om funktionshindrade, omsorg om &dldre och om individer och
familjer dr grundliggande. Kommunens atta sérskilda boenden for éldre har
264 boendeplatser. Hemtjanstens medarbetare genomfor ca 1300 hembesok
varje dag. Sjukskoterskor inom hemsjukvarden gor dagligen ett 60-tal
patientbesok. Varje manad mdter vi ndrmare tjugo kommuninvanares behov
av placering och behandling utifran beroendeproblematik. Ndmnden har
ansvarsuppgifter inom mottagandet av asylsokande och nyanldnda bl. a.
genom utveckling av stddboenden. Barnperspektivet ska genomsyra all
verksamhet. Stor vikt ldggs vid det fortsatta arbetet pd att minska
sjukfranvaron.
Nédmnden kommer under 2019 att anpassa verksamheter och kostnader
utifrdn fordndrade krav och nya mojligheter. Detta innebdr bland annat:
fortsatt anpassning inom ansvarsomridet for ensamkommande flyktingar,
omstrukturering av arbetsuppgifter inom omsorgen och administrationen,
anpassning av antalet platser inom boenden, anpassningar av lokalbehov.
Matdistribution genom hemkorning Overgar till att hanteras genom
landsbygdsbidraget.
Socialndmnden tilldelas 596,6 mnkr vilket dr 30 mnkr mer dn 2018.
Tilldelningen innebér att kvalitetshdjande insatser som inforts de senaste
aren fortsatt finansieras:

e Virdhundsteamet

o Forstirkta dagligverksamheten i nya lokaler

e Fortsatt satsning pa Trygg hemgéing

o Forebyggande insatser sédrskilt for unga genom Resursteamet

e SkolFam-insatser for familjehemsplacerade elever

e Demensvard enligt PER-modellen (samverkan med Mittuniversitetet)

e Budget- och skuldrddgivning

e Jobbsatsningen i samverkan med Arbetslivsndmnden fortsétter - fidn
forsorjningsstod till arbete

e Drift av samtliga sérskilda boenden i kommunal regi

Socialndmnden ges en investeringsram pd 0,5 mnkr for inventarier inom
verksamheten.
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2.4 Skolnamnden 600,3 mnkr (+6,3 mnkr)

Skolndmndens uppgift ér att fradmja alla elevers utveckling och ldrande samt
en livslang lust att lira. Skolan ska ocksa forankra respekt for de ménskliga
rattigheterna, grundldggande demokratiska vérderingar, alla minniskors lika
viarde och varsam respekt for var gemensamma miljé. Skolnimnden har
ansvar for utbildningsformer fran forskola till gymnasium inklusive 6ppen
forskola, fritidshem och Musik- och kulturskolan. Forskoleklass dr numera
obligatorisk. 1 de aktuella &ldrarna berdknas 2019 finnas 5207
barn/ungdomar (en berdknad minskning fran 2018 med 39 elever).
Skolndmnden ska erbjuda en likvdrdig skola dér alla elever kan utvecklas
och uppna utbildningens mal och dér tidiga insatser prioriteras.

Néamnden kommer under 2019 att anpassa verksamheter och kostnader
utifran fordndrade krav och nya mgjligheter. Det innebdr bland annat
anpassning av tjdnster inom skolan till fordndrat antal elever och att
ankomstenheten laggs ner.

Skolndmnden tilldelas 600,3 mnkr vilket 4r 6,3 mnkr mer dn for 2018.
Tilldelningen innebdér att bland annat foljande atgérder finansieras:

e Forsatt arbete med stérkt ledarstruktur for skolorna

e Planen for utveckling av forskolor och fritidshem fullfoljs

e Utveckling av utemiljoer pa skolor och forskolor

» Okad satsning pa nya digitala verktyg till medarbetare och elever

e Sérskild satsning p& barn- och ungas psykiska hélsa

e Sirskild satsning pé 6kad trivsel och 6kad hélsa i skolan (samverkan med
Mittuniversitetet)

e Fortsatt satsning pa familjehemsplacerade elever genom SkolFam-
projektet 1 samarbete med socialndmnden

e Fler sprak ska erbjudas inom modersmalsundervisning, genom t.ex. att
anvinda sig av distansoberoende teknik

e Fortsatt avgiftsfri Musik- och kulturskola med utokade platser

¢ Personalutbildning inom digitalisering och kop av
programmeringsutbildning fran Technichus

o Jobbspér till studiehandledare p& modersmal (i samverkan med Alsta
folkhogskola)

Skolndmnden ges en investeringsram pa 2,0 mnkr for lokalfordndringar och
forbéttring av utomhusmiljoer.
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2.5 Kommunstyrelsen 155,0 mnkr (-1,6 mnkr) samt
resultatoverskott om 10 mnkr

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och
har Overgripande ansvar for hela kommunens utveckling, ekonomi och
personalpolitik. Styrelsen har uppsiktsplikt over alla ndmnder, kommunala
bolag samt Raddningstjansten. Styrelsen ansvarar for landsbygdsutveckling,
oversiktsplanering, frdgor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillgénglighet, folkhilsa, internationella fragor, kontakter med myndigheter
och  Mittuniversitet. ~ Till ~de  viktigaste  verksamheterna  hor
néringslivsutveckling, infrastruktur, miljoméssig hallbarhet och kultur.

I jamforelse med foregaende ar (2018) har 2,6 mnkr Overforts fran
kommunstyrelsen till samhéllsndmnden i anslutning att ansvarsomradena
histsport och GIS-arbetet 6verforts till samhéllsndmnden. Samtidigt har
kommunstyrelsen  Overtagit ansvaret for en kommunikatér fran
arbetslivsndmnden och darvid tillférs 0,6 mnkr for tickande av denna
kostnad.

Kommunstyrelsen kommer under 2019 att anpassa verksamheter och
kostnader utifran fordndrade krav och nya mojligheter. Det innebér bland
annat minskade hyreskostnader (1,4 mnkr), minskad kostnad for telefonvéxel
(0,8 mnkr), och minskad kostnad for valndmnden (0,3 mnkr).
Kommunikationsavdelningens budget reduceras med (0,5 mnkr).

Kommunstyrelsen tilldelas 155,0 mnkr. Tilldelningen innebér att bland annat
foljande atgérder finansieras:
e Ny kommunreception pa Sambiblioteket och utvecklad servicefunktion

e Nya utvecklingsmiljéer och etablering av Campus Hamndsand som
utbildningsmiljo med larcentrum

o Okade resurser for kompetensforsorjning for niringslivet

o Stirkt digitaliseringsarbete for hela kommunen

e Utvecklingsarbete for attraktioner vid Kanaludden

e Utveckling och férnyelse av Hirndsands centrum

e Forverkligande av Tillvixtstrategin

e Fortsatt byggoffensiv for bostdder och industrimark

e Fortsatt satsning pd besoksndringen bla. genom Hoga kusten
Destinationsutveckling

e Utveckling av fritidsbatsmuseet

¢ Genomforande av klimat- och energiplanen

o Stirkt valdsforebyggande arbete och jidmlikhetsarbete

e Sérskilda medel for bra foretagsklimat (1,0 mnkr)

e Forstiarkt demokratiarbete

e Kommungemensamma medel motsvarande 100 extratjdnster som
nidmnderna kan dska om (2, 4 mnkr)

Kommunstyrelsen ges en investeringsram pad 9,0 mnkr for
exploateringsinsatser, utvecklingsinsatser pa teatern och bland annat
tillgénglighetsanpassningar.
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2.6 Kommunfullmaktige 3,9 mnkr (+150 tkr)

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande organ och beslutar
bland annat om budget och kommunalskattens storlek. Kommunfullméktige
ansvarar for hogtider som nationaldagen, Privilegiedagen med mera. Okade
resurser tillfors kommunfullméktige utifrdin ny ersédttningsmodell for
fortroendevalda. Kommunfullméktige tilldelas en budgetram pa 3,9 mnkr.

2.7 Investeringsbudget 2019

Den totala investeringsvolymen forslas under 2019 uppga till 41,0 mnkr.
Den prelimindra investeringsramen for vart och ett av aren 2020 och 2021
uppgar till 61,0 mnkr.

Investeringar Budget | Budget Plan Plan
(mnkr) 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 12,0 9,0 9,0 9,0
Arbetslivsnamnden 1,5 0,5 0,5 0,5
Samhallsnamnden 57,5 29,0 49,0 49,0
Skolndmnden 3,0 2,0 2,0 2,0
Socialndmnden 1,0 0,5 0,5 0,5
Summa investeringar 64,8 41,0 61,0 61,0

Planerade investeringar under 2019 &r sjdlvfinansierade. For investeringar
utover ovanstdende investeringsplan 2019 krivs sérskilda beslut om
medelstilldelning. Samhéllsndmndens sjdlvfinansierade investeringsram
foreslas bli 29 mnkr. Detta medfor att for att fullgéra planerad investering
for Jarnvagsviadukten, kommer externa 1&n motsvarande 20 mnkr att upptas.

2.8 Sahar har vi arbetat med budgeten

Arbetet med 2019 ars budget inleddes i december 2017. Till grund for
budgetarbetet ligger bland annat det av kommunfullméktige antagna
reglementet for ekonomistyrning, det vill sdga det dokument som anger de
grundldggande spelreglerna for ekonomiarbetet.

Kommunstyrelsen faststillde direktiv for budgetarbetet den 9 januari 2018
dér en preliminir budgetram angavs for varje nimnd. Beloppen i denna ram
var identiska med de belopp som tilldelades nimnder f6r 2018.

Den 23 februari holls en forsta budgetkonferens dér forvaltningsledningarna
presenterade forutséttningar for den kommande budgetprocessen. Arbetet i
de olika nidmnderna med att utforma en budget inom den preliminért
tilldelade ramen har sedan skett i samverkan mellan politiker och tjdnsteméin.
Némnderna inlimnade den 27 april de forslag till nimndbudgetar och i nigra
fall #skanden utdver ram som de antagit i respektive nimnd. Overliggningar
har dérefter skett med ledningen f6r de enskilda ndmnderna for fordjupad
dialog om prioriteringar, mojliga kostnadsreduceringar och pagaende
fordndringsarbeten.

Den 11 maj holls en budgetkonferens med budgetberedningen, vilken utgors
av ledamoéterna i kommunstyrelsens arbetsutskott och representanter fran de
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politiska partier i fullméktige som ej &r representerade i arbetsutskottet. Vid
budgetkonferensen presenterade ndmnderna och forvaltningarna sina
preliminira budgetberékningar.

Némndbudgetarna har fackligt forhandlats innan respektive ndmnd antagit
budgeten. Foreliggande forslag till budget framldggs av den politiska
majoriteten i kommunstyrelsen.

For att skapa 0kade forutsattningar for framtida medelstilldelning aligger det
ndmnder och forvaltningar att l6pande se Over fOrutsittningar for att
genomfora aktiviteter till en ldgre kostnad och dédrmed leverera ett overskott
for verksamhetsaret. Av kommunens ekonomistyrningsregler framgar ocksa
vad som i ovrigt giller for ndimndernas ekonomiska hantering av tilldelade
medel. I juni antogs budgeten av Kommunfullméktige. Enligt
kommunallagen ska den tilltrdidande fullmdktigeférsamlingen de ar som
allmédnna val har hallits faststdlla budgeten. En ny budgetberedning holls
dérfor den 13 november. Forvaltningsledningarna presenterade dé sina
forslag pd ramar utifran de fordndrade forutsittningarna som givits sedan
juni manad.
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3 Omvarldspaverkan

Ekonomiska utsikter

Nationellt/kommunalt perspektiv (Utdrag ur SKL:s ekonomirapport,
chefsekonomens  slutsatser, konjunkturinstitutets ~ prognos  samt
Handelsbankens och Nordeas makroanalys.}

Hogkonjunkturen i Sverige fortsétter att forstirkas i &r men ocksé nista ar.
Den investeringsledda konjunkturforstirkningen i omvérlden driver pa den
svenska exporten och industrin fortsétter att 6ka produktionen snabbt. Det
hoga kapacitetsutnyttjandet 1 industrin medfor att néringslivets investeringar
fortsétter att Oka snabbt detta trots att bostadsinvesteringar planar ut.
Lonedkningarna stiger eftersom bristen pé arbetskraft dr stor men inflationen
ndr inte upp till 2 procent forrdn 2020. Riksbanken avvaktar darfor med
rantehdjningar till forsta kvartalet 2019.

Omvirldsanalys

De nédrmaste tre dren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
dldre fortsdtta. Fram till 2020 kommer ett gap uppstd mellan underliggande
intdkter och kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten utvecklas
som hittills. Detta &r inte hallbart. Gapet maste tickas och troligen via en
kombination av olika dtgirder. SKL foreslér att man bdrjar anvénda sig av
ny teknik d.v.s. digitalisering och effektivisering. Man kan ténka sig
kostnadsminskningar via rationaliseringar eller rena besparingar. Statens
ekonomi &r god och det finns utrymme att kraftigt oka det generella
statsbidraget. Den viktigaste insikten &r att sdmre tider véntar och att man
fokuserar pa effektiviseringar.

Liégre tillviixt under dren 2018-2019

Det ser avsevirt simre ut dren 2018-2019 d& BNP véxer langsammare och
sysselséttningen berdknas 6ka betydligt svagare dn de senaste &ren. Detta
medfor att skatteunderlagsutvecklingen blir svagare.

Statliga kostnader overtas av kommuner

Just nu s& har staten hoga kostnader for att hantera det stora antalet
asylsokande, som under 2015 uppgick till 163 000 varav 70 000 barn. I takt
med att antalet asylsbkande véntas minska léttar trycket pa de statliga
kostnaderna. I takt med att de asylsdkande far uppehallstillstind Gvergar en
stor del av ansvaret till Kommuner och landsting som didrmed far en 6kad
ekonomisk belastning.

Rénteliaget
Riksbanken har sidnkt sin styrrénta till att vara minus 50 punkter vilket
innebdr ett véldigt formanligt 14ge for att 1&na pengar.

Detta dr betydelsefullt for Harndsandshus som har huvuddelen av
kommunkoncernens skulder till kreditinstitut.
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Kommunen har ocksé lyckats ta upp lan till minusrédnta vilket kan ses som en
historisk hédndelse i Hirndsands kommun men é&r ett tillstind som kan
fortsédtta kommande ar beroende pé riksbankens forsiktiga instdllning till att
hoéja réntan. Diaremot péverkas kommunens pensionsskuld negativt av
minskad styrrénta.

Kommunen har via ett fullméktigebeslut gatt in med full medlemsinsats i
Kommuninvest vilket innebdr att eventuella aterbédringar kan forbattra
kommunens resultat. Nya forslag pé regelverk for bankerna kan innebéra att
kommunerna maste ldgga in ytterligare medel till Kommuninvest.

Summan av skatter och statsbidrag véntas for Hirndsands kommun oka fran
1646 mnkr ar 2018 till 1656 mnkr ar 2019. Prognosen baseras pa SKL:s
prognos i november 2018 och pé en berdknad befolkningsméngd pé 25 132
invanare. Den pédverkas av dndringar i konjunkturen, av kommunens
befolkningsutveckling, beslut i kommande statsbudgetar samt dndrade utfall
1 utjimningssystemen.



Datum Sida
Harndésands kommun 2018-12-04 25(28)

4 Finansiell analys

Héarnosands kommun budgeterar ett resultat for 2019 pa 23 mnkr. Relateras
kommunens budgeterade resultat till skatteintékter samt
kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag berdknas kommunens
resultat hamna pa 1,4 %. Resultaten under 2020 och 2021 har budgeterats till
1,2 % vardera.

Héarndsands totala bruttoinvestering berdknas under 2019 uppga till 61 mnkr,
varav 41 mnkr finansieras med egna medel och 20 mnkr finansieras med
externa medel. Totalt under perioden 2019 till 2021 berdknas kommunen
investera brutto for 183 mnkr. Volymen é&r jadmt fordelad under periodens tre
ar.

Mal for ”’God ekonomisk hushéllning”
Héarnosands kommun har tva finansiella mal for god ekonomisk hushéllning.

e Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjimning.
”Budgeten ska innehaélla en beréknad resultatniva motsvarande minst
1-2 % av skatteintdkter och statsbidrag. Endast i undantagsfall ska
den berdknade resultatnivdn underskrida 1 % av skatteintidkter och
statsbidrag.” (Reglemente for ekonomistyrning 1 Hé&rndsands
kommun).

e Nimnder och styrelser ska folja budget. "Ndmnden ar skyldig att
lopande under budgetaret utan anmodan vidta atgirder vid befarat
underskott.” (Reglemente for ekonomistyrning i Héidrndsands
kommun).

RESULTAT- KAPACITET

Skatteintiikter och nettokostnadsutveckling

Utfalll Budget| Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Skatteintaktsutveckling (%) 7,6 2,9 1,5 1,3 1,7
Nettokostnadsutveckling exkl

jamforelsestorande poster (%) 6,3 3,0 0,1 1,5 1,7

Kommunens skatteintdkter inklusive kommunal ekonomisk utjimning
berdknas ligga lagt under kommande tredrsperioden Det dr en betydligt lagre
okningstakt sedan de senaste fyra aren. Detta kan skapa problem ndr behovet
av vilfard forvédntas 6ka snabbare dn skatteunderlaget. Kommunen
budgeterar en ofordndrad skattesats med 23,34 % under perioden.

Savil kommunens nettokostnader som skatteintikter berdknas minska under
perioden (se tabell).
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Arets resultat

Utfall] Budget] Budget Plan Plan|

2017, 2018 2019 2020 2021

Resultat, mnkr 22,9 20,0 23,0 20,0 20,0
Procent av skatter, generella

bidrag och utjamning (%) 1,4 1,2 1,4 1,2 1,2

2019 ars resultat som andel av skatter och ekonomisk utjamning beridknas
uppgd till 1,4 %. Budgeterat resultat dr enligt malnivd dven for aren 2020
och 2021. Kommunens finansiella mal &r att detta nyckeltal ska som lagst
uppgé till mellan 1,0 — 2,0 procent. Malnivierna maéste balanseras mot
likviditeten och soliditeten.

Kommunens budget

Kommunens intdkter budgeteras 2019 o6ka med 5 mnkr, varav
skatteintikterna &r ofordndrade och de generella statsbidragen och
utjdmningen -0kar med 4 mnkr. Kommunens kostnader budgeteras 6ka med

1,6 mnkr.

Resultatrakning Utfalll Budget| Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 1151,5| 119201 11920 1232,0] 1280,0
Statsbidrag 426,9 433,2 458,0 439,0 420,0
Flyktingmedel 2015 20,7 20,7 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 6,8 5,5 6,0 6,0 6,0
Summa intdkter 16059 1651,4] 1656,0 1677,0] 1706,0
Finansiella kostnader -24,7 -26,0 -25,0 -25,0 -25,0
Gemensamma kostnader -47,0 -45,0 -33,0 -33,0 -33,0
Verksamhetens kostnad -1511,3] -1560,4| -15750 -1599,0] -1628,0
Summa kostnader -1583,0] -1631,4, -1633,0 -1657,0] -1686,0
Resultat 22,9 20,0 23,0 20,0 20,0

Kommunens ekonomi star infor férdndrade forutsittningar frén och med ar
2019. De kommande aren 2019-2021 kommer att vara avgdrande ar for
kommunens ekonomiska forutsittningar att finansiera god kommunal

verksamhet
Nimndernas ramar Utfalll Budget| Budget Uppdrag
resultat-
(mnkr) 2017 2018 2019 overskott
Kommunfullméaktige 3,7 3,8 3,9 0,0
Kommunstyrelsen 1444 159,1 155,0 10,0
Arbetslivsnamnden 55,4 60,0 57,5 2,0
Samhillsnamnden 171,3 177,0 179,6 5,0
Skolnamnden 568,2 594,0 600,3 0,0
Socialndmnden 554,3 566,6 596,6 0,0
Summa 1497,3] 1560,5 1592,9 17,0
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Budgeterad investeringsvolym

Investeringar Utfalll Budget| Budget Plan Plan|
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 14,4 12,0 9,0 9,0 9,0
Arbetslivsndmnden 1,1 1,5 0,5 0,5 0,5
Samhaéllsnamnden 42,0 57,5 29,0 49,0 49,0
Skolndgmnden 3,2 3,0 2,0 2,0 2,0
Socialndmnden 3,9 1,0 0,5 0,5 0,5
Summa investeringar 64,6 75,0 41,0 61,0 61,0

Hérndsands samlade investeringsvolym berdknas under 2019 uppga till 61
mnkr, varav 41 mnkr finansieras med interna medel och 20 mnkr med
externa medel. Totalt under perioden mellan 2019 och 2021 beréknas
kommunen investera brutto for 183 mnkr:

Av de totala investeringarna berdknas samhillsndmnden fa 80 % av
budgeten dér investeringar i infrastruktur dr overvégande.

RISK - KONTROLL

Soliditet
Utfalll Budget| Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet (%) -17,9 -17,3 -14,7 -12,3 -10,2

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium for god ekonomi ar att
soliditeten Gver en ldngre period inte fOrsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebdr da att kommunen blir mindre skuldsatt och dkar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditeten berdknas under 2019 uppgé till -14,7% och berdknas fortsitta i
positiv riktning for &ren 2020 och 2021.

Balansrakning Utfalll Budget| Budget Plan Plan
(mnkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 791,8 821,8 832,0 839,0 843,0
Omséattningstillgangar 1259 130,0 150,0 150,0 150,0
Summa tillgangar 917,7 951,8 982,0 989,0 993,0
Eget kapital -164,4 -164,4 -141,4 -1214 -101,4
Avsattningar 595,5 786,2 780,0 767,0 751,0
Langfristiga skulder 30,2 80,0 150,0 150,0 150,0
Kortfristiga skulder 456,4 250,0 173,4 193,4 193,4
Summa skulder och

leget kapital 917,7 951,8 962,0 989,0 993,0

Det egna kapitalet i budget 2019 berdknas till -141,4 mnkr.

Sida
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